
/ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   ²ƛƭƭƛŀƳ tŦǳƴŘǘ 

/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ   aƛŎƘŀŜƭ DƻƻŘǿƛƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ   aŀƎƴŜ DΦ DǳƴŘŜǊǎŜƴ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  CǊŜŘŜǊƛŎƪ  9Φ {ƘŜŀ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

  9ƭƭŜƴ 5ƻŘŜƭ  ±ƛŎǘƻǊ 9ƭƎƻǊǘ 

  aƛŎƘŀŜƭ CǊƛǎōƛŜ  wƻōŜǊǘ DƛƭƳƻǊŜ 

  wƻōŜǊǘ IŀǊƳŀƴ  {Ŏƻǧ IŀǊǇ 

  5ŀǾƛŘ IŜŎƪƭŜǊ  WƻƘƴ WƻǊŘƻƴ 

  ²ƛƭƭƛŀƳ hΩ{ƘŜŀ  aƛŎƘŀŜƭ {ƘŀǾŜƭ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ    {ǘŜǾŜ tǊǳǎƛŜƴǎƪƛ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   ²ƛƭƭƛŀƳ bƻǊŎǊƻǎǎ 

wƻōŜǊǘ !ƴǎŜƭ   /ƘǊƛǎ IŜǊƳŀƴƴ [ŀǊǊȅ wƻōƛƴǎƻƴ 

WƻƘƴ .Ŝƴǎƻƴ   WƻƘƴ WƻǊŘƻƴ  aƛŎƘŀŜƭ wƻǎŜ 

YŜǾƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ŜǊŎƘ wƻō {ƛƎŜǘȅ  

tŀǳƭ /ƻǧƻƴŜ   tŜǘŜ [ƛǇǘǊƻǘ  wƻōŜǊǘ {ƴȅŘŜǊ 

9ƭƭŜƴ 5ƻŘŜƭ   WŀƳŜǎ [ǳǘȊ  IŜǊō {ǳŘŦŜƭŘ 

bŜƛƭ  CƻǎōŜƴƴŜǊ  {ȅŘƴŜȅ aŀǊǝƴ  CǊŀƴƪ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

/ƘǊƛǎ CƻǎƳƛǊŜ   aƛŎƘŀŜƭ aŀǎƪƻ WŜũ ¢ǳǎƘŀǊ 

WŜũǊŜȅ DƛƭƳƻǊŜ  DǊŜƎƻǊȅ aƻǊƎŀƴ ¢ƻŘŘ ²ŀǊƴŜǊ 

5ŀǾƛŘ DƻƴŘŀƪ   WŀƳŜǎ hǧƻ  wƛŎƘŀǊŘ ¸ŀǘŎƘȅǎƘȅƴ 

WŀƳƛŜ IŀŘŘƻƴ    5ŀƴƛŜƭ tŀŎƛ  aŀǊƪ ½ŀōŀ 

{Ŏƻǧ IŀǊǇ   5ƻǳƎ tŜŘŜǊǎŜƴ aŀǧ ½ǊŀŘŀ 

5ŀǾƛŘ IŀǊǊƛǎ    



¢ƘŜ {Ŏƻǳǘ hŀǘƘ 

hƴ Ƴȅ ƘƻƴƻǊ  

L ǿƛƭƭ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ Řƻ Ƴȅ Řǳǘȅ  

ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ  

ŀƴŘ ǘƻ ƻōŜȅ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ [ŀǿΤ  

ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΤ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƳȅǎŜƭŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǿŀƪŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭƭȅ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ {Ŏƻǳǘ [ŀǿ 

! {Ŏƻǳǘ ƛǎ ¢ǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΣ 

[ƻȅŀƭΣ IŜƭǇŦǳƭΣ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘƭȅΣ 

/ƻǳǊǘŜƻǳǎΣ YƛƴŘ Σ 

hōŜŘƛŜƴǘΣ /ƘŜŜǊŦǳƭΣ 

¢ƘǊƛƊȅΣ .ǊŀǾŜΣ 

/ƭŜŀƴ ŀƴŘ wŜǾŜǊŜƴǘ 

 

¢ƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ мфну ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ  

ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  Lƴ нлмо ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΤ tŜƴƴǎōǳǊȅΣ tƭŀȅǿƛŎƪƛΣ [ŜƴŀǇŜΣ ŀƴŘ ¢ƻƘǇŜƴŘŜƭΦ   

!ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмп ǘƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōƻǊŘŜǊǎ ƛƴǘƻ  

bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ IǳƴǘŜǊŘƻƴΣ aŜǊŎŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ aƛŘŘƭŜǎŜȄ ŀƴŘ  

{ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻǳƴǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ  

.ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ IǳƴǘŜǊŘƻƴ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ ŀƴŘ aŜǊŎŜǊ !ǊŜŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

�z C95 ¢I9 I¦bDw¸ ǘƘǊƻǳƎƘ {/h¦¢LbD Chw 

 Chh5 ōȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ тΣмлп ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ   

 ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ 

�z IŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ [9!59w{ILt {YL[[{ ŀƴŘ   

 ƘŜƭǇŜŘ {Ŏƻǳǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŦǳǘǳǊŜ /!w99w /IhL/9{    

 ōȅ ŀǿŀǊŘƛƴƎ сΣснм a9wL¢ .!5D9{ 

�z Wh¦wb9¸ ¢h 9·/9[[9b/9 ƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǘ {L[±9w [9±9[ 

/h[Φ Ih²!w5 9L{{[9w 

9!D[9 /[!{{ hC нлмо 

9!D[9 w9/hDbL¢Lhb .w9!YC!{¢ 

{thb{hw95 .¸ [h/YI995 a!w¢Lb 

 

�z tǊƻǾƛŘŜŘ h¦¢5hhw 9·t9wL9b¢L![ [9!wbLbD ǘƻ  

 ммΣсут {Ŏƻǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ h/Y!bL/Yhb {/h¦¢  

       w9{9w±!¢Lhb  ŎŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

�z !ǿŀǊŘŜŘ м b!¢Lhb![ /9w¢LCL/!¢9 hC a9wL¢ 

�z /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмлΣнлл ǘƻǿŀǊŘǎ 9b5h²a9b¢ 

�z tǊƻǾƛŘŜŘ осΣлрф ƘƻǳǊǎ ƻŦ /haa¦bL¢¸ {9w±L/9 

�z мул ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ 9!D[9 {/h¦¢

¢h¢![ ¦bL¢{ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтм 

 tŀŎƪǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦст 

 ¢ǊƻƻǇǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦст 

 /ǊŜǿǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнр 

 {ƘƛǇǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦм 

 tƻǎǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦу    

¢h¢![ ¸h¦¢IΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпΣфлс 

 /ǳō {ŎƻǳǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнΣпом 

 .ƻȅ {ŎƻǳǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнΣмсл 

 ±ŜƴǘǳǊŜǊǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнлс 

 {Ŝŀ {ŎƻǳǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦн 

w9DL{¢9w95 !5¦[¢{ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнΣлуу 

 !5±!b/9a9b¢{ 

 /ǳō {Ŏƻǳǘ wŀƴƪǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмΣфрн 

 .ƻȅ {Ŏƻǳǘ wŀƴƪǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмΣнфт 

 9ŀƎƭŜ {ŎƻǳǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмул 

 ¢ƻǘŀƭ wŀƴƪ !ǿŀǊŘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоΣнпф 

 aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсΣснм 

              {ƛƭǾŜǊ .ŜŀǾŜǊ !ǿŀǊŘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 

  

���}�µ�v���]�o���^�š���Ÿ�•�Ÿ���• 

���•���}�(���:���v�µ���Œ�Ç���í�U���î�ì�í�ð 
¢ƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ IǳƴǘŜǊŘƻƴΣ aŜǊŎŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ aƛŘŘƭŜǎŜȄ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻǳƴǝŜǎ 

   �z�}�µ�š�Z�����������������������µ�o�š�•�������������������h�v�]�š�•�� 

¢ƻǘŀƭ /ǳō {ŎƻǳǝƴƎ    птнр      мммр             ммо 

¢ƻǘŀƭ .ƻȅ {ŎƻǳǝƴƎ    пнос           нсур             мнс 

¢ƻǘŀƭ ±ŜƴǘǳǊƛƴƎ      нут             мпн                оп 

bƻƴ ¦ƴƛǘ           л                су                  л 

[C[ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ       мум          ту                мр 

¢ƻǘŀƭ      фпнф          оурп             нуу 


